
Iværksætteri som 
Emancipation



Hvem er vi?



Hvad handler oplægget om?



Hvad er iværksætteri?



Hvad er det så, de vil?

AUTONOMI FÆLLESSKAB TRIVSEL AMBITION



Hvad gør de for at få det? 



Hvilken udfordring møder de?

”Vi har jo været lidt stolte af vores ikke så formelle kultur, og føler sådan lidt, at 
hver gang vi laver et eller andet, sådan, professionaliserer det en lille smule, så 
mister vi en lille smule af vores sjæl og giver det til djævlen – som er Netcompany i 
det her tilfælde.

… men vi føler et behov for professionalisering” (Første møde med Bytes & Brains).



Hvordan kan man forstå denne udfordring?

Det var sjovt så længe det varede.

Hvis vi vil noget mere, så må vi “give afkald på vores sjæl”.



Hvordan kan man forstå denne udfordring?

Eller...?

• Homogenisering: Organisationer ligner hinanden

• Mimetisk isomorfisme (DiMaggio & Powell, 1983): I mødet med 

usikkerhed er det ofte nemmest, at gribe til det, man ser andre gøre

Konsekvens: Kompromis med værdier opleves som uundgåeligt

… men er det?



Eksempler på nybrud

… “TEAL” som et sprog for paradigmeskiftet



Hvordan kan man understøtte nytænkende 
organisationer i mødet med denne udfordring?

Støtte til at formulere deres værdier og det, der udfordrer dem.

Introducere en anden vej.

Gøre den meningsfuld.



Hvad betyder det, at kunne se en meningsfuld anden 
vej?

” Vores firma er unikt, men ikke så unikt, at der ikke er håb forude.”

Sagt på Workshop 3

”Denne her session har været en kulmination. Altså sådan helt ’epiphany’, 

sådan ’eureka’. At der er et ’TEAL organization’ framework, som passer lidt 

på os, og som man kan hente inspiration fra.”

Sagt på Workshop 3



Hvad gjorde specialeprocessen, at vi fik øje på?



AGORA – Organisationer Genænkt #3



Demokratisk iværksætteri



Kontaktinfo

Elias Gilling Borgmann

• eliasborgmann@gmail.com

• https://www.linkedin.com/in/elias-borgmann/

Rune Wieth

• rw@agora.dk

• https://www.linkedin.com/in/runewieth/
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